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２００８‐２０１０
再生中期プラン

航空機更新・プレミアム戦略

２００８２００８‐‐２０１０２０１０
再生中期プラン再生中期プラン

航空機更新・プレミアム戦略航空機更新・プレミアム戦略
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当社を取り巻く事業環境当社を取り巻く事業環境
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国内空港
整備

国内空港国内空港
整備整備

事業環境
の変化

事業環境事業環境
の変化の変化

２００４２００４ ２００５２００５ ２００６２００６ ２００７２００７ ２００８２００８ ２００９２００９ ２０１０２０１０ ２０１１２０１１ ２０１２２０１２ ～～

（計画）

（予定）

JALUX中期経営計画JALUXJALUX中期経営計画中期経営計画

第４滑走路供用開始
２９→４０万回

第４滑走路供用開始第４滑走路供用開始
２９２９→→４０万回４０万回

平行滑走路延長
２０→２２万回

平行滑走路延長平行滑走路延長
２０２０→→２２万回２２万回

原油・原材料の高騰
北京オリンピック特需

原油・原材料の高騰原油・原材料の高騰
北京オリンピック特需北京オリンピック特需

２００６‐２０１０
中期経営計画

コスト削減・財務体質の強化

２００６２００６‐‐２０１０２０１０
中期経営計画中期経営計画

コスト削減・財務体質の強化コスト削減・財務体質の強化

成田成田

羽田羽田

静岡静岡

茨城茨城

燃油価格下落
金融混乱・円高基調
景気低迷

燃油価格下落燃油価格下落
金融混乱・金融混乱・円高基調円高基調
景気低迷景気低迷

筆頭株主
双日へ

筆頭株主
双日へ

JALUXJALUXｸﾞﾙｰﾌﾟｸﾞﾙｰﾌﾟ 経常利益の推移と計画経常利益の推移と計画



JALUXJALUXグループ中期経営計画グループ中期経営計画
ローリングの概要ローリングの概要

新しい業績目標の設定新しい業績目標の設定新しい業績目標の設定

計画期間計画計画期間期間

発表予定発表予定発表予定

２００９～２０１１年の３か年計画２００９～２０１１年の３か年計画２００９～２０１１年の３か年計画

２００９年春（予定）２００９年２００９年春春（予定）（予定）

既存事業イノベーションと

新規ビジネスモデルの確立

既存事業イノベーションと既存事業イノベーションと

新規ビジネスモデルの確立新規ビジネスモデルの確立

資産ポートフォリオの適正化

と安定的な利益・キャッシュフ

ローの創出

資産ポートフォリオ資産ポートフォリオの適正化の適正化

とと安定的安定的な利益・な利益・キャッシュフキャッシュフ

ローローの創出の創出

羽田空港・成田空港拡張（２０１０年完成）による航空旅客羽田空港・成田空港拡張（２０１０年完成）による航空旅客数数の増加の増加

アジア太平洋地域での飛躍的な航空需要の高まりアジア太平洋地域での飛躍的な航空需要の高まり（（20112011年に年にはは世界最大の航空旅客市場）世界最大の航空旅客市場）

「食」の安全・安心志向の高まりなど、「食」の安全・安心志向の高まりなど、高品質高品質・・高付加価値高付加価値な商品サービスへの追求な商品サービスへの追求

計画期間に見込まれる主なビジネスチャンス計画期間に見込まれる主なビジネスチャンス計画期間に見込まれる主なビジネスチャンス
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航空関連事業航空関連事業 （航空機エンジン部品・中古航空機販売（航空機エンジン部品・中古航空機販売 他）他）

アジア太平洋地域での飛躍的な航空需要の高まり（２０１１年には世界最大の航空旅客需要）

航空機エンジン部品のサプライチェーン・マネジメント機能を確立航空機エンジン部品のサプライチェーン・マネジメント機能を確立
ＪＡＬグループ所有の中古ＪＡＬグループ所有の中古航空機および航空機およびジェットエンジンを販売ジェットエンジンを販売

ローコスト・キャリアの台頭など世界的な航空産業の動向に変化の兆し
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ＪＡＬグループ・フリート戦略ＪＡＬＪＡＬグループ・グループ・フリート戦略フリート戦略
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小型機

小型機

中型機
中型機

大型機
大型機

２５９機
２８０機

２００８—２０１０年度

４６機が退役

（６５機導入）

２００８—２０１０年度

４６機が退役

（６５機導入）

20072007年度年度 20102010年度年度

航空機エンジン部品「保管供給システム」航空機エンジン部品「保管供給システム」 中古航空機 販売ビジネス中古航空機 販売ビジネス

航空機エンジン修理に必要な輸入部品を保管し､品質を管理
しながら、タイムリーに国内重工業に供給するサプライチェー
ン・マネジメント
※従来は重工業が在庫､または必要時に海外発注するなど､
在庫管理負担や輸入リードタイムが発生

航空機エンジン修理に必要な輸入部品を保管し航空機エンジン修理に必要な輸入部品を保管し､､品質を管理品質を管理
しながら、タイムリーに国内重工業に供給するサプライチェーしながら、タイムリーに国内重工業に供給するサプライチェー
ン・マネジメントン・マネジメント
※※従来は重工業が在庫従来は重工業が在庫､､または必要時に海外発注するなどまたは必要時に海外発注するなど､､
在庫管理負担や輸入リードタイムが発生在庫管理負担や輸入リードタイムが発生

アジアのエアラインの成長を背景とする、国内重工業のアジアのエアラインの成長を背景とする、国内重工業の

エンジン整備受注の増加傾向や、在庫管理負担の軽減ニーズエンジン整備受注の増加傾向や、在庫管理負担の軽減ニーズ



寮社宅寮社宅リーリース・オペレーションス・オペレーション事業事業

2006 2007 2008 2012

寮・社宅ﾘｰｽ・ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ事業の推移

主に空港関係勤務者を対象とした寮・社宅のリース・オペレーション事業を展開主に空港関係勤務者を対象とした寮・社宅のリース・オペレーション事業を展開
羽田・成田・中部国際の各空港近隣地において羽田・成田・中部国際の各空港近隣地において４４物４４物件件、約２６００、約２６００室が稼動中室が稼動中

ＪＡＬグループをはじめとする空港勤務者が増加（成田＋羽田）

羽田空港２４時間稼動による空港近隣地の寮社宅ニーズが急増
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売上高の推移予測（トレンド）売上高の推移予測（トレンド）

羽田・成田空港の拡張により、さらなる増収増益を予測成田プロジェクト 完成図成田プロジェクト 完成図

「開発ありき」ではなく、「ニーズありき」の堅実な事業モデル
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機内販売機内販売 機内機内カタログカタログ 機内搭載品機内搭載品 空港店舗空港店舗 免税店免税店

旅行・余暇旅行・余暇 シニアビジネスシニアビジネス不動産不動産 介介 護護

潜 在 顧 客 層潜潜 在在 顧顧 客客 層層

マイレージマイレージ ハイクオリティハイクオリティ ブランド力ブランド力

保険保険・金融・金融通信販売通信販売

ＪＡＬ 旅客数 年間約６，０００万人 （延べ人数）ＪＡＬ 旅客数 年間約６，０００万人 （延べ人数）
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羽田空港にコンセプトショップをオープン（検討中）羽田空港にコンセプトショップをオープン（検討中）

羽田空港の国内旅客数実績と将来予想羽田空港の国内旅客数実績羽田空港の国内旅客数実績とと将来予想将来予想

通販・機内販売・空港
店舗の連携強化

（万人）

全国２５空港・９６店の日本最大級ネットワークで空港店舗事業を運営全国２５空港・９６店の日本最大級ネットワークで空港店舗事業を運営
成田空港には「ＤＦＳグループ」との提携による免税店「ＪＡＬ成田空港には「ＤＦＳグループ」との提携による免税店「ＪＡＬ--ＤＦＳ」を３店舗ＤＦＳ」を３店舗

羽田空港再拡張により発着枠が大幅拡大、羽田を起点に航空旅客が飛躍的に増加

ＪＡＬＵＸリテール・バリューチェーンの「ショールーム」を羽田第１ﾀｰﾐﾅﾙへオープン（検討中）

羽田空港を起点とした
飛躍的な航空旅客数
の増加
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8,550（単位：万人）

複合的な販促
キャンペーンの実施
複合的な販促
キャンペーンの実施

複合的な販促
キャンペーンの実施

商品ブランド価値の強化商品ブランド価値の強化商品ブランド価値の強化

コーポレートブランドの確立コーポレートブランドの確立コーポレートブランドの確立

自律的連携とシナジーの追及自律的連携とシナジーの追及自律的連携とシナジーの追及

JALUXJALUX
リテールバリュー・チェーンリテールバリュー・チェーン

Jalux Retail ValueJalux Retail Value--ChainChain



保険リテール事業保険リテール事業 戦略子会社を設立戦略子会社を設立

トピックストピックストピックス

会社名会社名 …… 株式会社株式会社 JALUXJALUX保険サービス保険サービス

事業内容事業内容 …… 生損保代理業を基盤とした金融生損保代理業を基盤とした金融BPOBPO事業事業**

資本金資本金 …… ８０百万円８０百万円（（20082008年年1010月設立）月設立）

出資比率出資比率 …… JALUXJALUX １００％１００％

収益計画収益計画 …… ２０２０１１１１年度までの経常利益への寄与額年度までの経常利益への寄与額（累計）３００百万（累計）３００百万円と想定円と想定

企業グループ
ｲﾝﾊｳｽ

保険代理店

企業企業グループグループ
ｲﾝﾊｳｽｲﾝﾊｳｽ

保険代理店保険代理店

ＪＡＬグループＪＡＬグループＪＡＬグループ

JALUXJALUX

個人個人個人 個人個人個人 個人個人個人

保険業界の急激な環境変化により、収益性低下と

競争激化に直面している大手企業グループの

インハウス保険代理店と協業（ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ受託）し、

新たなビジネス・スキームを提案

事業戦略事業戦略事業戦略

個人向けサービス力を強みに外部展開

⇒新たな保険ビジネスモデルの創造

個人向けサービス力を強みに外部展開

⇒新たな保険ビジネスモデルの創造
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㈱JALUX
保険サービス

㈱㈱JALUXJALUX
保険サービス保険サービス協業協業 協業協業

*BPO：企業が自社の業務処理の一部を、外部の業者に委託（アウトソーシング）すること (Business Process Outsourcing)

企業グループ
ｲﾝﾊｳｽ

保険代理店

企業企業グループグループ
ｲﾝﾊｳｽｲﾝﾊｳｽ

保険代理店保険代理店



JALJAL国際線機内食に「食楽空弁」を搭載国際線機内食に「食楽空弁」を搭載
トピックストピックストピックス

～双日グループとのコラボレーション～～双日グループとのコラボレーション～

Produced By

徳間書店の徳間書店の月刊誌月刊誌
「食楽」「食楽」 と提携と提携

ⅡⅡ．今後の展望および施策．今後の展望および施策
MMidid--term term Outlook and Principal Business MeasuresOutlook and Principal Business Measures



健全な
ファンダメンタルズ

健全な健全な
ファンダメンタルズファンダメンタルズ

持続的な円高持続的な持続的な円高円高

世界最高水準の
「モノづくり・技術力」

世界最高水準の世界最高水準の
「「モノづくり・モノづくり・技術力」技術力」

ホスピタリティー溢れる
「サービス力」

ホスピタリティー溢れるホスピタリティー溢れる
「サービス「サービス力力」」

再び再び「日本「日本（（にっぽんにっぽん））ビジネス」ビジネス」へ脚光へ脚光
ビジネスビジネスチャンスが再来チャンスが再来

世界経済における世界経済における

相対的な地位の向上相対的な地位の向上

今後、「人とモノの流れ」に急激な変化今後、「人とモノの流れ」に急激な変化今後、「人とモノの流れ」に急激な変化
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