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連結年度業績推移　（単位：百万円）�

上場以来の業績推移グラフ(１)�
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売上高（左軸）� 割合（右軸）�

（％）�
（単位：百万円）�
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２
０
１
２
年
３
月
期
�

2011年�

11月　�株式会社サークルＫサンクスとの業務提携を発表�

  ８月　�日本空港ビルデング株式会社との�
空港リテール事業等に関する業務提携を発表�
（日本空港ビルデング㈱が㈱JALUX株式1,022千株（持株比率8.0％）を双日㈱から取得。
㈱JALUXの第３位株主に）�

2012年�

  ３月　�2012年３月期  期末配当予想の修正を発表�
                                                                      （普通配当10円＋記念配当５円・・・15円/１株）�

日本エアポートデリカ株式会社  設立�  ９月　�

  ２月　�東京証券取引所  上場10周年�

  ７月　�西日本事業本部（西日本支社）設置�

創立50周年�

  ５月　�自己株式を取得  （89,000株）　　　　　　　　　�

２
０
１
３
年
３
月
期
�

2013年� ヤンゴン駐在員事務所開設�  ２月　�
通期連結業績予想の修正に関するお知らせ�

　�
6 

新中期経営計画「Innovate  2014」策定�

  ３月　　　�役員体制の変更ならびに組織改定および執行体制に関するお知らせ�

  ５月　　　�株式会社アグリ・サンの営業権の譲受および同社グループ海外子会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
２社株式の取得（子会社化）に関するお知らせ�



売上高　Net  Sales�

販売管理費　SG&A�

営業利益　Operating  Income�

営業外損益　Non-Op.  Gains/Losses�

経常利益　Ordinary  Income�

特別損益　Extraordinary  Gains/Losses�

当期純利益　Net  Income�

売上総利益率(%)�

経常利益率(%)�

売上総利益　Gross  Profit�

経営成績　Income  Statements �
前期差�

単位：百万円  Million  yen�

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

12年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  2013�

2013年３月期  決算概要�

連結決算概要    Consolidated  Financial  Summary�
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決算 
	 FY2012 

	

�

96.5%�

100.9%�

102.3%�

前期比�

104.6%�

89,082�

18,819�

17,198�

1,621�

35�

1,656�

693�

△252�

21.1�

1.9�

85.8%�

112.5%�

75.3%�

-�

78.1%�

7 

85,937�

18,992�

17,601�

1,391�

△144�

1,247�

33�

779�

△3,145�

+173�

+403�

△229�

△179�

△408�

+285�

-�

+86�

22.1�

1.5�
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売上高　Net  Sales�

営業利益　Operating  Income�

経常利益　Ordinary  Income�

当期純利益　Net  Income�

差額�単位：百万円  Million  yen�

96,000�

1,850�

1,750�

780�

予想比�

71.3%�

99.9%�

13年３月期�
March  2013�

１株当たり当期純利益［EPS］（円）� 61.32�

2013年３月期  決算概要�

連結業績　期初予想比　　　　　　　　�
（対予想比）�

期初予想�

決算 
	 FY2012 

期初予想比�
Compared  to  pre-term    projection�

8 

75.2%�

89.5%�85,937�

1,391�

1,247�

779�

△10,063�

△ 459�

△ 503�

△ 1�

61.70� +0.38� 100.6%�



対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

売上総利益　Gross  Profit�

人件費　Personnel  expenses�

賃借料　Rent  expenses�

営業利益　Operating  Income�

社外役務費　External  service  fee　�

減価償却費　Depreciation�

荷造運送費�

その他　Other  expenses�

単位：百万円  Million  yen�

販売管理費合計　SG&A�

Packing  and  �
transportation  expenses�

販売管理費の内訳　Breakdown  of  SG&A  Expenses�

2013年３月期  決算概要�
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１2年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  2013�

        �

100.9%�

102.3%�

101.6%�

108.1%�

94.5%�

前期差� 前期比�

69.5%�

110.2%�

104.6%�

決算 
	 FY2012 

18,819�

        6,331�

3,195�

623�

1,235�

1,611�

4,201�

17,198�

1,621� 85.8%�

9 

18,992� +173�

        6,435� +104�

3,454� +259�

1,522� △88�
433� △189�
1,361� +126�

4,393� +192�

17,601� +403�

1,391� △229�



総資産　Assets�

自己資本　Shareholders’  Equity�

自己資本比率　Equity  Ratio  (%)�

有利子負債残高　Interest  Bearing  Debt�

Ｄ/Ｅレシオ（倍）  Debt/Equity  Ratio  (times)�

単位：百万円  Million  yen�

対  前年度末�
Compared  with  March  31,  2012�財務状態　Consolidated  Balance  Sheets �

△765�
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12年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  2013� 前期差� 前期比�

92.7%�

105.7%�

114.0%�

79.7%�

決算 
	 FY2012 

33,702�

13,113�

38.9�

0.31�

4,392�

2013年３月期  決算概要�
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82.6%�

31,241� △2,461�

13,857� +743�

44.4�

3,626�

0.25�



（単位：百万円  million  yen  ）�

4,091� 4,022�

405� 407�

5,118� 5,334�

3,079� 2,655�

5,919� 5,502�

9,615�
8,034�

5,391�
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1,262� 965�

6,362� 6,001�

4,392� 3,626�

8,572�
6,790�

2012/3期末� 2013/3期末�

自己資本�

その他負債�

有利子負債�

仕入債務�

少数株主持分�
＋新株予約権�

資産の部　Assets� 負債･純資産の部　Liabilities  and  net  assets�

(△  171)�

(△  1,580)�

(+743)�
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貸借対照表�

(△  417)�

　(△424)�

(+216)�

(+2)�

(△1,782)�

(△765)�

(△  360)�

(△296)�

決算 
	 FY2012 

33,702�
31,241�

(△  16)�

投資その他の資産�

無形固定資産�

有形固定資産�

その他流動資産�

たな卸資産�

売上債権�

現預金�

繰延資産�

(△68)�
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各種指標の推移�
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ＤＥＲ（Debt  Equity  Ratio）�
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（経常利益）�
（総資産）�

（当期純利益）�
（自己資本）�

-9.3�

-0.7�



営業キャッシュ・フロー�
Net  Cash  Flow  from  Operating  Activities�

連結キャッシュ・フロー概要　Consolidated  Summary  of  Cash  Flow�

単位：百万円  Million  yen�

投資キャッシュ・フロー�
Net  Cash  Flow  from  Investing  Activities�

財務キャッシュ・フロー�
Net  Cash  Flow  from  Financing  Activities�

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

Copyright © JALUX Inc. All Rights Reserved. 

12年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  201３� 前期差� 前期比�

-�

フリーキャッシュフロー�
Free  Cash  Flow�

決算 
	 FY2012 

1,839�

△73�

△2,358�

1,765�

2013年３月期  決算概要�
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114.3%�

51.3%�

2,102�

△1,196�

△1,144�

905�

+263�

△1,122�

+1,213�

△859�

-�



セグメント別の概況�

Performance  per  Operating  Segment�

14 
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15 

航空関連　Aviation-Related�

ﾒﾃﾞｨｱ･ﾗｲﾌｻｰﾋﾞｽ　Media  Life  Service�

リテール　Retail�

ﾌｰｽﾞ･ﾋﾞﾊﾞﾚｯｼﾞ　Food  &  Beverage�

全社及び消去　Eliminations�

合計（連結）    Total�

売上高　  Net  Sales�

単位：百万円  Million  yen�
前期差� 前期比�

※各セグメントごとの内訳は、内部取引消去前金額です。�

決算 
	 FY2012 2013年３月期  決算概要～セグメント概況～�

セグメント別実績    Results  per  Segment � 対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

12年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  2013�

  �

  �

  �

85.5%�

103.0%�

106.5%�

82.5%�

96.5%�

  20,260�

10,480�

  41,798�

17,063�

△520�

89,082�

  17,318�   △2,942�

10,790�   +309�

  44,499�   +2,700�

14,081�   △2,982�

△752�   △231�

85,937�   △3,145�



17,063� 14,081�

41,798� 44,499�

10,480� 10,790�

20,260� 17,318�

0 

20,000 

40,000 

60,000 

80,000 

12/3期� 13/3期�

セグメント別  売上高�

航空関連�

単位：百万円  �
Million  yen�

フーズ・ビバレッジ�

89,082� 85,937�

Copyright © JALUX Inc. All Rights Reserved. 

メディア・ライフサービス� リテール�

航
空
␡⏟ー

⏽
⏣　

�

⏽
⏢
⏷
⏣　

�

␔
⏰ー

␕  

␡�
  

⏿ー

⏤
␡⏽
⏺
␖
⏭
⏢
⏽
⏢
⏷
⏣�

（各セグメントごとの内訳は、内部取引消去前金額）�

決算 
	 FY2012 
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2013年３月期  決算概要～セグメント概況～�

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�



航空関連�

単位：百万円  �
Million  yen�

メディア・ライフサービス� リテール� フーズ・ビバレッジ�

Copyright © JALUX Inc. All Rights Reserved. 

18,992�  18,819�
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航
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⏽
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⏽
⏢
⏷
⏣　

�

（各セグメントごとの内訳は、内部取引消去前金額）�

決算 
	 FY2012 

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

2013年３月期  決算概要～セグメント概況～�

2,266� 1,617�

11,863� 12,547�

2,808� 2,813�

2,056� 2,223�
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セグメント別  売上総利益�
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Ｒｅｍａｒｋ�

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

１2年３月期�
March  2012�

１3年３月期�
March  2013� 前期差�

航空関連�
事業�

ﾒﾃﾞｨｱ･�
ﾗｲﾌｻｰﾋﾞｽ事業�

航空･ｻｰﾋﾞｽ�
ﾋﾞｼﾞﾈｽ合計�

28,108� △2,632 

《セグメント別の内訳》�

航空関連事業� メディア・ライフサービス事業�

単位：百万円  Million  yen，  ％�

10,480�
10,790�

30,741�

17,318�
20,260�

Copyright © JALUX Inc. All Rights Reserved. 

91.4�

前期比�

１2/３期  実績� 13/３期  実績� １2/３期  実績� １3/３期  実績�

決算 
	 FY2012 

*保険代理店BPO(Business  Process  Outsourcing)業務：個人向け保険業務の一環で
ある顧客サービス業務（契約手続きやコールセンター業務等）の一部を受託する事業�

売上高�

営業利益� 2,026� +72 1,954� 103.7�

17,318� △2,942 20,260� 85.5�売上高�

営業利益� 963� +188 775� 124.2�

10,790� +309 10,480� 103.0�売上高�

営業利益� 1,062� △116 1,178� 90.2�

775� 1,178�
1,062�

※各セグメントごとの内訳は、内部取引消去前金額です。�

2013年３月期  決算概要～セグメント概況～�

セグメント別業績（航空・サービスビジネス）�

18 

963�

［航空関連事業］�

　プラス要因�
　・空港特殊車両の販売の取扱増加�
    ・第２四半期における海外連結子会社のたな卸資産販売�

　マイナス要因�
　  ・航空機部品・退役航空機取扱減少�

［メディア・ライフサービス事業］�

　プラス要因�
　  ・保険代理店BPO業務拡大�

　  ・用紙販売の取扱増加�

　  ・不動産関連の開発分譲業務拡大　　�

　マイナス要因�
　  ・印刷物などの販売不振�



Ｒｅｍａｒｋ�

対  前期�
Compared  to  the  previous  period�

12年３月期�
March  2012�

13年３月期�
March  2013� 前期差�

リテール�
事業�

ﾌｰｽﾞ･ﾋﾞﾊﾞﾚｯｼﾞ�
事業�

ﾘﾃｰﾙ･FB�
ﾋﾞｼﾞﾈｽ合計�

58,581� △281 

《セグメント別の内訳》�

リテール事業� フーズ・ビバレッジ事業�

17,063�

58,862�

41,798�

Copyright © JALUX Inc. All Rights Reserved. 

99.5 

前期比�

１2/３期  実績� 13/３期  実績� １2/３期  実績� １3/３期  実績�

決算 
	 FY2012 
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売上高�

営業利益� 1,261� △428 1,690� 74.6 

44,499� +2,700 41,798� 106.5�売上高�

営業利益� 1,217� +425 791� 153.7�

14,081� △2,982 17,063� 82.5�売上高�

営業利益� 44� △854 898� 4.9�

791�
898�

2013年３月期  決算概要～セグメント概況～�

単位：百万円  Million  yen，  ％�

セグメント別業績（リテール･フーズ･ビバレッジビジネス）�
※各セグメントごとの内訳は、内部取引消去前金額です。�

44,499�

1,217�

14,081�

44�

［リテール事業］�

　プラス要因�
　  ・空港店舗関連が旅客需要回復などにより引き続き好調�
　  ・ブランド・免税関連の免税店向け卸売順調�
　  ・通信販売関連におけるダイレクトメール・インターネットサイﾄ�
　　　での販売伸長�

　マイナス要因�
  　・贈答用食品関連の利益減�

［フーズ・ビバレッジ事業］�

　プラス要因�
  　・農産関連の西洋野菜の販売順調�
  　・ワイン関連の高額ワイン需要回復による業務用卸売順調　�

　マイナス要因�
  　・水産関連の原料高および市況低迷などにより低調�
      ・連結子会社の初年度運営費用影響�




