
ライフデザイン
保 険

不動産　
Life Design
Insurance

Real Estate

コ
ア
タ
ー
ゲ
ッ
ト

JAL-DFS
（空港免税店）

(Duty-free Shops)

客室事業
客室用品

機内販売品
制 服

　
In-flight Services 

Cabin service supply
In-flight Sales
Textile Supply

航空機
燃 料
機 材
部 品

　
Aerospace, Fuel, 

Machinery & 
Materials

一般消費者
General Consumers

航空関連企業・
一般企業

Aviation-Related and 
General Companies 

店舗販売
Shop sales

卸販売･業務受託
Wholesale business, consulting service

and supporting work

機内販売･ｻｰﾋﾞｽ
In-flight sales and services

通信販売
（ｶﾀﾛｸﾞ,WEB）

Catalog sales, websites

Segm
ent

セ
グ
メ
ン
ト

C
ore target

ブルースカイ
（空港店舗）

　　

BLUE SKY
(Airport Shops)

チ
ャ
ネ
ル

C
hannel

フーズ・
ビバレッジ

食 品

ワイン　
Food & Beverage

Food
Wine 

メディア・
カルチャー

印刷・メディア
商品企画　

Media & Culture
Printing

General Merchandise

ダイレクト
マーケティング

通 販
　

Direct Marketing 
Mail-order Sales

事業概要事業概要（セグメント､ターゲット､チャネル）（セグメント､ターゲット､チャネル）
Business OutlineBusiness Outline ((Segments, Targets, and Channels) Segments, Targets, and Channels) ※※セグメント数値は０７セグメント数値は０７//３期実績と連結業績に占めるシェア３期実績と連結業績に占めるシェア

生活関連事業
Lifestyle Services Business

顧客サービス事業
Customer Services Business

生 活 提 案 事 業 Lifestyle Creation

航空関連事業
Aviation-Related Business

粗利益
Gross profit

売上高
Net Sales

335億
33billion
63億

6 billion

29％

26％ 粗利益
Gross profit

売上高
Net Sales

　427億
42billion

139億
13billion

37％

57％

売上高
Net Sales 34％390億

39billion

粗利益
Gross profit 17％　42億

4 billion



２００７年３月期 決算概要２００７年３月期２００７年３月期 決算概要決算概要
Outline of Consolidated Financial Results for March 2007Outline of Consolidated Financial Results for March 2007

(March 2007 = The Year Ended March 31, 2007)(March 2007 = The Year Ended March 31, 2007)



販売管理費
SG&A

EPS（円）
(Yen)

設備投資額
Capital expenditure

減価償却費
Depreciation and

amortization

２００７年３月期
March 2007

金額
Amount

売上比
Ratio to sales

金額
Amount

売上比
Ratio to sales

増減額
Increase/Decrease

比率
Change

114,133 － 3,133

△120

130

△15

146

116

△123

△230

102.8

100.5

99.9

104.7

103.4

92.9

92.3

76.7

売上高
Net Sales

売上総利益
Gross profit

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

1,476

759

決算
March ’07
決算

March ’07

（単位：百万円、％）
(Million yen, %)

２００７年３月期業績（対期初予想）２００７年３月期業績（対期初予想）
Business Results for Business Results for March 2007March 2007 (vs. (vs. PrePre--term Projectionterm Projection))

期初予想
Pre-term projection

対期初予想
Compared with  

pre-term projection

1,579

24,530

21,284

3,246

3,516

21.5

18.6

2.8

3.1

1.4

営業利益､経常利益とも予想を上回る（固定資産除却損､在庫評価減等により純利益は下回る）営業利益､経常利益とも予想を上回る（固定資産除却損､在庫評価減等により純利益は下回る）

111,000

1,700

24,400

21,300

3,100

3,400

－

22.0

19.2

2.8

3.1

1.5 

133.22

1,600

990

△9.21 93.1124.01



２００６年３月期
March 2006

２００７年３月期
March 2007

決算
March ’07
決算

March ’07
２００７年３月期業績（対前期）２００７年３月期業績（対前期）
Business Results for Business Results for March 2007 March 2007 (vs. Results for March 2006)(vs. Results for March 2006)

対前期
Compared with 

the previous period

金額
Amount

売上比
Ratio to sales

金額
Amount

売上比
Ratio to sales

増減額
Increase/Decrease

比率
Change

6,181

△109

1,174

372

801

303

△516

　62

105.7

105.0

101.8

132.8

109.4

　93.5

74.1

109.0

販売管理費
SG&A

EPS（円）
(Yen)

設備投資額
Capital expenditure

減価償却費
Depreciation and

amortization

売上高
Net Sales

売上総利益
Gross profit

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

（単位：百万円、％）
(Million yen, %)

営業利益､経常利益とも前期を上回り最高益を更新（経常利益は３期連続での最高益）営業利益､経常利益とも前期を上回り最高益を更新（経常利益は３期連続での最高益）

132.57

1,992

696

107,952 －

1,689

23,356

20,911

2,444

3,212

21.6

19.4

2.3

3.0

1.6

114,133 －

1,579

24,530

21,284

3,246

3,516

21.5

18.6

2.8

3.1

1.4

△8.56 　93.5124.01

1,476

759




