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連結決算概要
Consolidated Financial Summary
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1. 連結P/L（概要） Consolidated P/L（Summary）

連結P/LConsolidated P/L (Summary) 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上高 Net sales 110,951 61,599 ▲49,352 55.5%
売上総利益 Gross profit 20,202 9,677 ▲10,525 47.9%

販売管理費 SG&A expenses 16,596 11,619 ▲4,976 70.0%
営業損益 Operating profit/loss 3,606 ▲1,942 ▲5,548 －

営業外損益 Non-op. profit/loss 681 371 ▲309 54.5%
経常損益 Ordinary profit/loss 4,287 ▲1,570 ▲5,858 －

特別損益 Extraordinary profit/loss ▲58 ▲711 ▲652 －
親会社株主に帰属する四半期純損益 Profit/Loss attributable to owners of parent 2,781 ▲1,986 ▲4,767 －
売上総利益率(%) Gross profit to net sales ratio 18.2 15.7 ▲2.5
経常利益率(%) Ordinary profit to net sales ratio 3.9 － －
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（単位:百万円 Million yen）

• 売 上 高:空港店舗･免税店舗の販売、免税店舗向け卸販売、土産菓子･弁当類卸販売、水産物･農産物･ワイン卸販売、
航空機エンジン部品販売など減少

• 販売管理費:歩合家賃、人件費、販売手数料など減少
• 営業外損益:[営業外収益]受取配当金の増加、助成金収入 [営業外費用]持分法投資損失の計上
• 特 別 損 益:空港店舗の臨時休業期間中の固定費（人件費・賃借料・減価償却費）を特別損失に計上・
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2. 販売管理費の内訳 Breakdown of SG&A expenses

販売管理費内訳Breakdown of SG&A Expenses 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上総利益 Gross profit 20,202 9,677 ▲10,525 47.9%

人件費 Personnel expenses 5,896 4,640 ▲1,255 78.7%
賃借料 Rent expenses 3,541 1,508 ▲2,032 42.6%
社外役務費 External service fee 1,241 1,084 ▲157 87.4%
減価償却費 Depreciation 480 394 ▲86 82.1%
荷造運送費 Packing and transportation expenses 1,353 1,121 ▲232 82.8%
その他 Other expenses 4,082 2,870 ▲1,212 70.3%

販売管理費合計 SG&A expenses 16,596 11,619 ▲4,976 70.0%
営業損益 Operating profit/loss 3,606 ▲1,942 ▲5,548 －
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（単位:百万円 Million yen）
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• 資 産:(＋)現預金増加 (－)航空機エンジン部品販売の売上債権減少
• 負 債:(＋)⾧期借入金増加、CP発行 (－)航空機エンジン部品の仕入債務減少、短期借入金減少
• 純資産:(－)親会社に帰属する四半期純損失の計上、配当金支払い

3. 連結B/S（概要） Consolidated B/S（Summary）
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（単位:百万円 Million yen）
連結B/SConsolidated B/S (Summary) 2020年3月期末March 31 2020 2021年3月期3Q末Dec. 31 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）

流動資産 Current assets 48,765 43,560 ▲5,204 89.3%
現金及び預金 Cash and deposits 6,175 8,123 +1,947 131.5%

固定資産 Non-current assets 12,079 11,386 ▲692 94.3%
有形固定資産 Property plant and equipment 5,266 4,878 ▲388 92.6%
無形固定資産 Intangible assets 673 646 ▲27 95.9%
投資その他の資産 Investments and other assets 6,138 5,862 ▲276 95.5%

資産合計 Total assets 60,844 54,947 ▲5,896 90.3%
流動負債 Current liabilities 31,704 25,834 ▲5,869 81.5%
固定負債 Non-current liabilities 1,093 4,261 +3,168 389.6%
純資産 Net assets 28,046 24,851 ▲3,195 88.6%        

負債純資産合計 Total liabilities and net assets 60,844 54,947 ▲5,896 90.3%
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4. 財務状態 Financial Position

財務状況Financial Position 2020年3月期末March 31 2020 2021年3月期3Q末Dec. 31 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
総資産 Total assets 60,844 54,947 ▲5,896 90.3%

自己資本 Shareholders’ equity 26,337 23,579 ▲2,758 89.5%

自己資本比率(%) Shareholders’ equity ratio (%) 43.3 42.9 ▲0.4

有利子負債残高 Interest bearing debt 14,329 14,322 ▲7 99.9%

D/Eレシオ(倍) Debt/Equity ratio (times) 0.54 0.61 +0.07
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（単位:百万円 Million yen）
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セグメントの概況
Performance per Operational Segment
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6. セグメント別売上高 Net Sales by Segment

セグメント別売上高Net Sales by Segment 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
航空・空港 Aviation & Airport 34,537 22,299 ▲12,237 64.6%
ライフサービス Life Service 9,691 10,116 +424 104.4%
リテール Retail 47,048 16,011 ▲31,037 34.0%
フーズ・ビバレッジ Food & Beverage 20,878 13,492 ▲7,385 64.6%
全社及び消去 Eliminations ▲1,203 ▲320

合計（連結） Total 110,951 61,599 ▲49,352 55.5%
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※各セグメントごとの内訳は内部取引消去前金額 Sales including inter-segment transaction
（単位:百万円 Million yen）
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7. セグメント売上高構成比 Sales composition ratio of Segment
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20,878 13,492 

47,048 
16,011 

9,691 

10,116 

34,537 

22,299 

110,951 

61,599 

2020/3期3Q 2021/3期3Q

■ 航空・空港 ■ ライフサービス ■ リテール ■ フーズ・ビバレッジAviation & Airport Life Service Retail Food & Beverage

Apr.-Dec. 2019 Apr.-Dec. 2020

• 航空・空港
• ライフサービス
• リテール
• フーズ・ビバレッジ

: 整備分野は一部回復の兆し、製造分野は減産計画により減少
: 保険事業の堅調な推移、介護･医療用手袋など衛生用品需要増加
: 国内線回復傾向も感染再拡大により鈍化、国際線大幅減便が免税事業に影響
: 外食需要減少･トラベル需要減少が水産物･ワイン･土産菓子･弁当類等に影響

（単位:百万円 Million yen）
※各セグメントごとの内訳は内部取引消去前金額 Sales including inter-segment transaction

31%
9%

42%
18%

36%
16%26%22%
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8. 航空・空港 Aviation & Airport
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34,537 
22,299 

941 264 
1,036

▲ 380
2020/3期 3QApr.-Dec. 2019 2021/3期 3QApr.-Dec. 2020

※1 内部取引消去前金額 Net sales and Operating profit including inter-segment transaction
※2 共通経費配賦前営業損益 Operating profit/loss before allocating common expense

Remark

航空・空港Aviation & Airport 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上高 ※1 Net sales 34,537 22,299 ▲12,237 64.6%
営業損益 ※2 Operating profit/loss 941 264 ▲676 28.1%
経常損益 Ordinary profit/loss 1,036 ▲380 ▲1,417 －

（単位:百万円 Million yen）

 航空機エンジン部品販売…低調推移
 整備分野は一部で需要落ち込み下げ止まり
 製造分野は減産計画により販売減少

 海外空港運営事業…大幅減便により持分法投資利益減少
 ラオス ビエンチャン・ワッタイ国際空港
 ミャンマー マンダレー国際空港
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9. ライフサービス Life Service
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9,691 10,116 

845 899 
481 596

2020/3期 3QApr.-Dec. 2019 2021/3期 3QApr.-Dec. 2020

Remark

ライフサービスLife Service 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上高 ※1 Net sales 9,691 10,116 +424 104.4%
営業損益 ※2 Operating profit/loss 845 899 +53 106.3%
経常損益 Ordinary profit/loss 481 596 +115 124.0%

（単位:百万円 Million yen）

※1 内部取引消去前金額 Net sales and Operating profit including inter-segment transaction
※2 共通経費配賦前営業損益 Operating profit/loss before allocating common expense

· 不 動 産 : 航空旅客需要減により空港施設管理業務減少
デイサービス施設 感染再拡大により需要減少

· 保 険 : 海外旅行保険減少も団体保険増加により堅調推移
· 機械･資材: 需要増に応じた衛生用品の輸入調達・販売増加
· 営業外収益: 投資有価証券の受取配当金増加（1Q計上）
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10. リテール Retail
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47,048 

16,011 2,404

▲ 1,695

2,100
▲ 1,507

2020/3期 3QApr.-Dec. 2019 2021/3期 3QApr.-Dec. 2020

Remark

リテールRetail 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上高 ※1 Net sales 47,048 16,011 ▲31,037 34.0%
営業損益 ※2 Operating profit/loss 2,404 ▲1,695 ▲4,100 －
経常損益 Ordinary profit/loss 2,100 ▲1,507 ▲3,608 －

（単位:百万円 Million yen）

※1 内部取引消去前金額 Net sales and Operating profit including inter-segment transaction
※2 共通経費配賦前営業損益 Operating profit/loss before allocating common expense

「BLUE SKY｣

「JAL DUTYFREE｣

· 空 港 店 舗 : 国内線旅客需要 回復傾向も感染再拡大により鈍化
成田空港全10店舗は臨時休業継続

· 免 税 店 舗 : 成田空港 一部店舗 時短にて営業再開
· 免税卸販売: 取引先免税店舗 大多数で臨時休業継続
· 通 信 販 売 : 巣ごもり需要増加＝グルメ商材･美容健康グッズ
· 贈答用食品: お歳暮･おせち需要増加

· 特 別 損 失 : 空港店舗の臨時休業期間の固定費を計上
· 営業外収益: 空港店舗の臨時休業期間に対する助成金計上
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11. フーズ・ビバレッジ Food & Beverage
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20,878 
13,492 

845
▲ 67

461
▲ 382

2020/3期 3QApr.-Dec. 2019 2021/3期 3QApr.-Dec. 2020

Remark

フーズ・ビバレッジFood & Beverage 2020年3月期3QApr.-Dec. 2019 2021年3月期3QApr.-Dec. 2020 前期差YoY 前期比YoY（%）
売上高 ※1 Net sales 20,878 13,492 ▲7,385 64.6%
営業損益 ※2 Operating profit/loss 845 ▲67 ▲913 －
経常損益 Ordinary profit/loss 461 ▲382 ▲844 －

（単位:百万円 Million yen）

※1 内部取引消去前金額 Net sales and Operating profit including inter-segment transaction
※2 共通経費配賦前営業損益 Operating profit/loss before allocating common expense

· 水 産 : 外食需要 回復傾向も感染再拡大により鈍化
タイ「トンロー日本市場」 同国非常事態宣言 影響

· 農 産 : パプリカ 国産野菜 価格下落による輸入野菜需要減少
オクラ･トマト 航空輸送費高騰により輸入減少

· ワ イ ン : 外食需要 回復傾向も感染再拡大により鈍化
量販店向けなど新たな顧客創出

· 加 工 食 品 : 土産菓子･弁当類の需要回復は限定的
量販店向けなど新たな顧客創出/ 食 品 製 造
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連結業績予想
Forecasts for Fiscal Year Ending March 31, 2021
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12. 2021年3月期 連結業績予想 Forecasts for the Fiscal Year Ending March 31, 2021

連結業績予想修正Revised consolidated earnings forecast 2020年3月期末March 31 2020 10/30修正予想Revised forecast 増減額Increase/decrease 増減率Rate of change

売上高 Net sales 144,688 85,000 ▲59,688 ▲41.3%

営業損益 Operating profit/loss 3,969 ▲3,000 ▲6,969 －

経常損益 Ordinary profit/loss 4,738 ▲2,500 ▲7,238 －

親会社株主に帰属する当期純損益 Profit/lossattributable to owners of parent 3,081 ▲2,100 ▲5,181 －
234

親会社株主に帰属する1株当たり当期純損益[EPS]（円） Earnings per share（yen） 234.69 ▲166.09 ▲400.78 －
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（単位:百万円 Million yen）（公表数値 Published figures）

※ 2020年10月30日 「通期連結業績予想の修正に関するお知らせ」発表
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13. 業績推移グラフ Performance trends
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（単位:百万円 Million yen）

March 2012 March 2015March 2014March 2013 March 2016 March 2021（E）March 2017 March 2018 March 2019 March 2020
（予想）

89,082 85,937 99,837 112,717 
141,502 143,217 153,404 

185,726 
144,688 

85,000 

1,656 1,247 1,766 2,684 3,937 4,222 5,166 5,094 4,738 

▲ 2,500
12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

売上高 Net Sales 経常利益 Ordinary profit

前中期経営計画Previous medium-term management plan 現中期経営計画Current medium-term management plan
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免責事項／お問い合わせ先
本資料掲載の業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その内容を確約するものではありません。実際の業績等は、内外主要市場の経済状況や為替相場の変動など、様々な要因により大きく異なる可能性があります。

IRに関するお問い合わせ株式会社 JALUX 経営企画部 広報IR課 ℡.03-6367-8822（直通）

www.jalux.com


